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OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW PLAZA CENTERS N.V. (,,SPOLKA”)

W SPRAWIE

ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2005 ROKU

LP.

ZASADA

TAK/ NIE

KOMENTARZ

ZASADY OGOLNE

Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wiadz spotki jest realizacja interesu spoiki,
rozumianego jako powigkszanie wartoci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesdéw innych niz
akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w
szczegblnosci wierzycieli spoiki oraz jej pracownikow.

TAK

Uwaga ogdlna: Spdétka zostata zatozona zgodnie z prawem holenderskim i podlega
przepisom ksiegi 2 holenderskiego kodeksu cywilnego (Burgerlijk Wetboek, HKC).
Poniewaz akcje zwykte Spotki sg takze dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym (Lista Urzedowa Gietdy Papieréw WartosSciowych w Londynie -
Official List of the London Stock Exchange (LSE)), Spdtka podlega takze przepisom
holenderskiego kodeksu tadu
Governance Code - Kodeks NL) uchwalonego w dniu 9 grudnia 2003 roku i ktérego

korporacyjnego (De Nederlandse Corporate
podstawg ustawowag jest art. 2:391 § 5 HKC. Kodeks NL zawiera szereg Zasad i
postanowienn Dobrych Praktyk warunkujgcych prawidtowy fad korporacyjny.
Dopuszcza sie odstepstwa na zasadzie ,przestrzegaj lub wyjasnij”. W obydwu
prospektach, ktére zostaty wykorzystane na potrzeby notowan na LSE i na GPW
Spdtka okredlita i uzasadnita szereg odstepstw od Postanowien o Dobrych
Praktykach zawartych w Kodeksie NL.

Rzady wiekszoS$ci i ochrona mniejszo$ci

Spotka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spofce musi
by¢ uznawana zasada rzadéw wigkszosci kapitalowej i w zwiazku z tym
prymatu wigkszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktory wniost wigkszy
kapital, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby
jego interesy byly uwzgledniane proporcjonanie do wniesionego kapitatu.
Mnigszos¢ musi mie¢ zapewniona nalezyta ochrong jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia

TAK

Art. 2:92 § 2 HKC stanowi, ze wszyscy akcjonariusze i posiadacze swiadectw
depozytowych (certificaten van aandelen), ktérzy sg w takiej samej sytuacji powinni
by¢ traktowani na réwnych zasadach.




akcjonariusz wigkszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnieh

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac si¢ na
uczciwych intencjach (dobrgy wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i
gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaly
ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dziatan, ktore wykraczejac poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed
naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wigkszo$¢ oraz chronié
interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszosc,
zapewnigiac mozliwie jak najszersza  ochrong stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

TAK

Podstawg przepiséw holenderskiego prawa cywilnego jest zasada dziatania w
dobrej wierze, racjonalnie oraz w uczciwy sposdb. Gtéwna zasada prawa
korporacyjnego zapisana jest w art. 2:8 HKC, ktéry stanowi, ze osoba prawna oraz
wszystkie inne osoby, ktére z mocy prawa lub statutu sg powigzane z t3 osobg
prawng powinny zachowywac sie wobec siebie zgodnie z zasada racjonalnosci i
uczciwosci. Art. 2:9 HKC stanowi ponadto, ze jezeli istniejgce zobowigzania lub
umowy pomiedzy osobami naruszajg zasade racjonalnosci i sprawiedliwosci,

zobowigzania takie lub umowy nie obowigzuja.

v Kontrola sadowa Zgodnie z postanowieniami art. 2:345 HKC, akcjonariusze mogg zwrécic sie do lzby
Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzygaé Przedsigbiorstw (Ondernemingskamer) Sadu Apelacyjnego (gerechtshof) w
kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to TAK Amsterdamie o wszczecie dochodzenia (enquete) w stosunku do spétki w celu
dzialar'l,. do ktoérych organy spotki 1 osoby prowadzace walne zgromadzenie sa ustalenia nieprawidtowego zarzadzania (wanbeleid).
uprawnione lub zobowiazane przepisami prawa.

\Y Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke Wymodg taki jest wynikiem obowigzku rady dyrektoréw do dziatania z nalezyta
Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczyé ushugi eksperckie, w tym w starannoscig (zorgvuldigheid).
szczegolnosci ustugi bieglego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i TAK
podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinna uwzglednié, czy istnieja
okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1 Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajgcym Walne zgromadzenia odbywaja sie w Amsterdamie lub w Haarlemmermeer

jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. (lotnisko Schiphal Airport). Zgodnie z prawem holenderskim walne zgromadzenia
TAK spotek holenderskich powinny odbywac si¢ w Holandii, chyba ze na zgromadzeniu
obecni [ub reprezentowani si¢ akcjonariusze posiadajacy 100% optaconego kapitatu

zaktadowego.

2 Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreélonych Zgodnie z odpowiednimi postanowieniami w HKC, projektem ustawy wdrazajgcej

spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢

TAK

Dyrektywe w sprawie przejrzystosci informacji (2004/109 WE) i Zasadg IV.3 oraz
zgodnie z Zasadami Najlepszych Praktyk Kodeksu NL.




przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej
przed walnym zgromadzeniem, a czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi
i dokonanie ich oceny.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w
terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka
na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

TAK

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy Ilub ktére
zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
whioskodawcow. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki
sam sposodb, jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

NIE

Przepisy prawa holenderskiego nie zawierajg postanowien dotyczgcych odwotania
walnego zgromadzenia. W zwigzku z powyzszym Spotka nie moze przyjac tej zasady.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposdb nalezyty.
Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo
reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z
prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Zze jego
autentycznosc¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spétki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego zgromadzenia.

TAK

Statut spoétki zawiera postanowienie, ze akcjonariusze posiadajgcy prawo
uzytkowania z uprawnieniem do wykonywania prawa gtosu (vruchtgebruikers met
stemrecht) oraz zastawnicy uprawnieni do wykonywania prawa gtosu
(pandhouders met stemrecht) majg prawo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu poprzez przedstawiciela posiadajgcego pisemne petnomocnictwo,
ktore powinno zosta¢ doreczone przynajmniej 48 (czterdziesci osiem) godzin przed
zgromadzeniem w sposdb okreslony w pismie przewodnim.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajgcy
szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin
powinien zawieraé w szczegdlnosci postanowienia dotyczgce wyborow, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Regulamin nie powinien ulegaé czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany
wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

NIE

Podstawowym dokumentem regulujgcym wewnetrzng organizacje publicznej spotki
ograniczonej akcjami zatozonej zgodnie z prawem holenderskim jest statut. Statut
Spoétki opisuje szczegdétowo sposéb zwotywania, prowadzenia i podejmowania
decyzji przez walne zgromadzenie. Zgodnie z prawem holenderskim nie istniejg
zadne szczegdlne regulaminy. Statut moze by¢é zmieniany wytgcznie na podstawie
uchwaty walnego zgromadzenia.




Osoba otwiergjaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwtocznego  wyboru  przewodniczacego, powstrzymujac  si¢  od
jakichkolwiek innych rozstrzygnigé merytorycznych lub formalnych.

TAK

Statut spoétki zawiera postanowienia o wyznaczaniu przewodniczgcego.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i
poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczgcy
powinien przeciwdziataé w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikdw zgromadzenia i zapewnia respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez wazinych powoddéw
sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn
opozniaé podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

TAK

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i
zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki. Nieobecnosé cztonka
zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

NIE

Cztonkowie Rady Dyrektoréw uprawnieni sg do uczestniczenia w walnych
zgromadzeniach z gtosem doradczym. Prawo holenderskie nie zawiera postanowien
o obowigzkowej obecnosci cztonkdw Rady Dyrektorow a chociaz Spétka podejmie
wszelkie mozliwe dziatania aby zapewni¢ obecnos¢ jak najwiekszej liczby cztonkdw
Rady Dyrektoréw, nie mozna zagwarantowac, ze obecni bedg wszyscy cztonkowie
Rady Dyrektoréw.

10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu (oraz biegty rewident spétki) powinni, w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spofki.

TAK

Pod warunkiem, ze cztonkowie Rady Dyrektorow sa obecni na walnym
zgromadzeniu (patrz uwaga do punktu 9), cztonkowie Rady Dyrektoréw powinni
udzieli¢ uczestnikom zgromadzenia wszelkich wyjasnien i informacji dotyczacych
Spétki w  zakresie swoich uprawnien oraz w zakresie wymaganym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych na walnym zgromadzeniu. Postanowienie o
Dobrych Praktykach V.2.1 Kodeksu NL stanowi, ze walne zgromadzenie
akcjonariuszy moze zadawaé pytania biegtemu rewidentowi w zwiazku z jego
oswiadczeniem dotyczacym rzetelno$ci sprawozdania rocznego, a tym samym
biegly rewident uczestnicy i jest uprawniony do zabierania gtosu na zgromadzeniu.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych
przepisow.

TAK

Zobowigzania informacyjne Spotki okreslone sg takze przez przepisy HKC,
holenderskiej ustawy o nadzorze finansowym (Wet op het financieel toezicht),
holenderskiej ustawy o nadzorze nad sprawozdawczoscig finansowa (Wet toezicht
financiéle verslaggeving) i Regulamin Notowan LSE (Listing Rules of the LSE)




12

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane
przez przewodniczagcego w uzasadnionych przypadkach, nie moga mieé na
celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

TAK

13

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczyé tylko kwestii
zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod
gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

TAK

Prawo holenderskie nie zawiera szczegdlnych przepisow dotyczgcych gtosowania
nad sprawami porzadkowymi. Kazda akcja zwykta uprawnia do wykonywania
jednego gtosu. Jest bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa holenderskiego.

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.
Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gtosow walnego zgromadzenia.

TAK

Zgodnie z postanowieniami prawa holenderskiego i statutem wszystkie punkty
porzadku obrad muszg przynajmniej by¢ omdéwione. Jednakze mozliwe jest aby
walne zgromadzenie (zwyktg wiekszoscig gtoséw) postanowito w czasie takiego
omawiania, np. o przetozeniu danego punktu obrad lub ze w okreslonej sprawie nie
zostanie podjeta zadna uchwata. Nalezy jednak zatozyé, ze zgodnie z prawem
holenderskim usuniecie jakiegokolwiek punktu z porzadku obrad bez omdwienia go
nie jest mozliwe, chyba ze na mocy jednogtosnego gtosowania wszystkich oséb
obecnych na zgromadzeniu, na ktorym reprezentowane jest 100% kapitatu
zaktadowego. Prawo holenderskie nie rozréinia pomiedzy punktami porzadku
obrad zaproponowanymi przez akcjonariuszy a punktami porzadku obrad
zaproponowanymi przez rade dyrektorow.

15

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego
uzasadnienia sprzeciwu.

TAK

Wszyscy akcjonariusze i inne osoby uprawnione do uczestniczenia w zgromadzeniu
majg prawo zabiera¢ gtos.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli
sadowej w przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposéb
formutowaé¢ uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z
meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢
jej zaskarzenia.

TAK

Kodeks spétek handlowych nie obowigzuje Spotki. HKC i statut nie zawierajg
szczegblnych postanowied podobnych do niniejszego, chociaz zachowanie takie
stanowi standardowg praktyke (takze w Swietle zasady racjonalnosci i
sprawiedliwosci) Spotki.

17

Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu
jego pisemne oswiadczenie

TAK

Protokdt sporzadzany jest w celu odzwierciedlenia przebiegu zgromadzenia,
wigcznie z pisemnymi i ustnymi oswiadczeniami uczestnikdw. Przewodniczacy
zgromadzenia uprawniony jest do zazgdania sporzadzenia protokotu ze
zgromadzenia w formie aktu notarialnego (notarieel proces-verbaal).




DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwigztg ocene
sytuacji spoétki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

TAK

Zgodnie z postanowieniem |Il.1.2. Dobrych Praktyk Kodeksu NL, dyrektorzy
niewykonawczy przedstawiajg sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, a w
szczegllnosci szczegdtowe oswiadczenie i informacje wymagane przepisami
Kodeksu NL, ktore stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania finansowego.

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki
poziom moralny oraz byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu,
pozwalajaca mu w sposdb wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i
szczegétowo uzasadniane w sposéb umozliwiajgcy dokonanie swiadomego
wyboru.

TAK

Spdtka publikuje informacje na temat dyrektoréw niewykonawczych na swojej
stronie internetowej (zgodnie z postanowieniem II.3.1. Dobrych Praktyk Kodeksu
NL).

20

a) Przynajmniej potowe cztonkdw rady nadzorczej powinni stanowic¢
cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady
nadzorczej powinni byé wolni od powigzan ze spotka i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyngé na zdolnos$é¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spotki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkdw rady nadzorczej, nie powinny
by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

1. swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze spétka na rzecz cztonkdw zarzadu;

2. wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spotka, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

3. wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spofki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajagcy ponad 50%

NIE

Zgodnie z postanowieniem 111.8.4 Dobrych Praktyk Kodeksu NL, wiekszo$é
cztonkow Rady Dyrektorow jest niezaleznymi niewykonawczymi cztonkami rady
dyrektorow w znaczeniu postanowienia I11.2.2. Dobrych Praktyk. Spotka posiada
aktualnie dwoch dyrektorow wykonawczych (ktorzy nie sa uwazani za
niezaleznych) i czterech dyrektoréw niewykonawczych, z ktorych dwodch
uwazanych jest za niezaleznych zgodnie z wymogami postanowienia II1.2.2
Dobrych Praktyk. W zwiazku z powyzszym, dwoch z szeSciu dyrektorow
uwazanych jest za niezaleznych. Spotka uwaza jednakze, ze doswiadczenie
dyrektorow, ktory nie sa uwazani za niezaleznych ma ogromne znaczenie dla

Spotki.




ogolnej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch
niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

1 Zasada 20 moze zostac¢ przez spotke wdrozona w terminie innym niz
pozostate zasady zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie pdzniej niz do dnia
30 czerwca 2005 r.

21

Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes
spotki.

TAK

Kazdy dyrektor nadzorczy, zgodnie z postanowieniami art. 2:140 § 2 HKC,
zobowigzany jest do wykonywania swoich obowigzkéw zgodnie z interesem spotki i
zwigzanego z nig przedsiebiorstwa. Zasada 1.1 Kodeksu NL zawiera identyczne
postanowienie, a ponadto, miedzy innymi, dyrektorzy nadzorczy zobowigzani sg do
brania pod uwage odpowiednich interesow akcjonariuszy spotki. W Kodeksie NL
postanowienia dotyczgce dyrektoréw nadzorczych uwazane s3 takie za
obowigzujace w stosunku do dyrektoréw niewykonawczych, jezeli spétka posiada
zarzad sktadajacy sie z jednego organu.

22

Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania
aby otrzymywac¢ od zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spétki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem.

TAK

Art. 2:141 HKC zawiera postanowienie zobowigzujgce dyrektoréw zarzgdzajgcych
do zapewnienia radzie nadzorczej wszystkich informacji istotnych dla prawidtowego
wykonywania zadan. Postanowienie 111.1.9 Dobrych Praktyk Kodeksu NL stanowi
miedzy innymi, ze zarowno rada nadzorcza jak i kazdy z jej poszczegdlnych
cztonkdw majg okreslone zadania w zakresie uzyskiwania od zarzadu i biegtego
rewidenta wszelkich informacji, ktérych potrzebujg dla prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkdow.

23

O zaistniatym konflikcie interesow cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowac pozostatych cztonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

TAK

Zasada ta jest okreslona w statucie i zgodnie z nig cztonek Rady Dyrektorow nie jest
wliczany do kworum ani nie wykonuje prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat
zatwierdzajgcych transakcje ze Spoétka, w ktérej zaistniat w stosunku do niego
istotny konflikt intereséw.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spoétka powinna

NIE

Spoétka otrzyma i zazada takich informacji chociaz zgodnie z przepisami prawa
holenderskiego lub Kodeksu NL nie ma zobowigzania do publicznego udostepniania
takich informacji. Ponadto moga obowigzywa¢ obowigzujagce w Spdtce regulacje




dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorczej i
ich upubliczniania.

dotyczace konfliktu interesow.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio zarzadu lub jego cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i
jawne dla cztonkdéw zarzadu.

TAK

Posiedzenie dyrektoréw niewykonawczych sg otwarte dla dyrektoréw
wykonawczych. Jednakze postanowienie IIl.1.7 Dobrych Praktyk stanowi, ze
przynajmniej raz w roku dyrektorzy niewykonawczy powinni odby¢ posiedzenie bez
innych uczestnikdw, omawiajgc swojg dziatalnosé i dziatania poszczegdlnych ich
cztonkéw. Ponadto zgodnie z postanowieniami Dobrych Praktyk dyrektorzy
niewykonawczy zobowigzani s3 do omodwienia, bez obecnosci dyrektorow
wykonawczych, dziatalnos$¢ dyrektoréw wykonawczych jako organu korporacyjnego
oraz poszczegdlnych jego cztonkéw oraz wnioskdw wyciggnietych z powyziszego
omowienia.

26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w
sposéb publiczny i we wtasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akgji
spotki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o
transakcjach z takimi spdtkami, o ile s3 one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

TAK

Wszystkie transakcje zwigzane z akcjami Spdtki, ktére realizowane sg przez
dyrektorow (zarowno wykonawczych jak i niewykonawczych) powinny by¢
obowigzkowo zgtaszane do holenderskiego urzedu nadzoru, Urzedu Rynkdw
Finansowych (Autoriteit Financiéle Markten, AFM). AFM publikuje wszelkie
informacje na swojej stronie internetowej w formie publicznie dostepnego rejestru.
Wszyscy dyrektorzy, zgodnie z Kodeksem NL, zobowigzani s3 do zgtaszania
realizowanych przez nich transakcji na papierach wartosciowych wyemitowanych
przez podmioty inne niz Spdtka, do urzednika ds. zgodnosci. Zasada ta zostata
ogtoszona na stronie internetowej Spotki.

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na
podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢
godziwe, lecz nie powinno stanowic¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci
spotki ani wptywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Powinno tez
pozostawac w rozsgdnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. taczna
wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkédw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego
sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania.

TAK

Art. 2:393c § 3 HKC naktada zobowigzanie na Spotke do ogtoszenia w swoich
sprawozdaniach rocznych wykazu wynagrodzen kazdego z dyrektoréw (zaréwno
wykonawczych jak i niewykonawczych). Kodeks NL (postanowienie 11l.7) zawiera
szczegotowe zasady dotyczace wynagradzania dyrektorow niewykonawczych.
Ogodlne zasady wynagradzania sg okreslane przez walne zgromadzenie zgodnie z
postanowieniami statutu, a faktyczne wynagrodzenie okresla Rada Dyrektorow.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory
powinien by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywaé

TAK

Poniewaz spdtka posiada zarzad sktadajgcy sie z jednego organu, aktualnie zajmuje
sie przyjmowaniem zasad dotyczacych podejmowania decyzji w Radzie Dyrektorow




powotanie co najmniej dwdch komitetow:
e audytu oraz
e wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkdw
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw
powinien szczegétowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te sp6tka powinna udostepnic akcjonariuszom.

,Regulamin Rady Dyrektorow”. Regulamin ten zostanie ogtoszony na stronie
internetowej spotki z chwilg jego uchwalenia. Spétka, zgodnie z przepisami Kodeksu
NL, ustanowita trzy komisje, komisje rewizyjna, komisje ds. wynagrodzen i komisje
ds. nominacji, sktadajace sie z dyrektoréw niewykonawczych. Regulaminy dla
wszystkich komisji s3 zawarte w regulacjach tadu korporacyjnego Spétki, ktore sg
ogtoszone na stronie internetowej Spotki.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany
w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie,
gdy obecni sg wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na
zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych
dziata przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki przed
szkodg jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

TAK

30

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczegétowe
sprawozdania z petnionej funkcji.

NIE

Prawo holenderskie nie zawiera takich szczegélnych przepiséw.

31

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w
trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w
szczegoblnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

TAK

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujac sie interesem spétki, okresla strategie oraz gtéwne cele
dziatania spotki i przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny
za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnos¢ systemu
zarzadzania spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrg praktyka.

TAK




33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzadu powinni
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikow spétki oraz innych podmiotéw i 0sob
wspotpracujgcych ze spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

TAK

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wptywajg na interes spotki, zarzad powinien dziataé ze szczegdlng
starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych

TAK

35

Cztonek zarzadu powinien zachowywac petng lojalnosé wobec spétki i uchylaé
sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spétki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgoda zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu spofki.

TAK

36

Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje spotki oraz spotek
wobec niej dominujgcych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

TAK

Poniewaz Spdtka posiada zarzad sktadajgcy sie z jednego organu, postanowienie to
dotyczy wszystkich cztonkéw Rady Dyrektordw; postanowienie 1.2 Kodeksu NL

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg o kazdym konflikcie
interesdow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

TAK

Poniewaz Spoétka posiada zarzad sktadajacy sie z jednego organu, postanowienie to
dotyczy wszystkich cztonkéw Rady Dyrektoréw

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
spotki, pozostawaé w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a
takze wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej

TAK




funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

39

taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkédw zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegélnych
cztonkédw zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie
stosownego wyjasnienia.

NIE

Art. 2:383c § 3 HKC naktada na Spodtke zobowigzanie do ogtoszenia w swoim
rocznym sprawozdaniu wykazu wynagrodzenia kazdego z dyrektoréw (zaréwno
wykonawczych i niewykonawczych). Kodeks NL (postanowienie 11.2) zawiera
szczegotowe regulacje dotyczace wynagradzania dyrektorow wykonawczych.
Ogodlne zasady wynagradzania okreslane sg przez walne zgromadzenia zgodnie z
postanowieniami statutu, a faktyczne wynagrodzenie ustala Rada Dyrektoréw.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w
regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

TAK

Kwestia ta zostata uregulowana w dokumencie ,Regulamin Rady Dyrektoréw”,
ktory zostanie umieszczony na internetowej Spotki po jego przyjeciu.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCIAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spdtce powinien
by¢ wybrany w taki sposdb aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan.

TAK

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, sp6tka powinna dokonywac
zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez zmiane
biegtego rewidenta rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujacej
badania. Ponadto w dtuzszym okresie spdtka nie powinna korzystac z ustug
tego samego podmiotu dokonujgcego badania.

TAK

Nie jest to zobowigzanie wynikajgce z prawa holenderskiego. Jednakze
postanowienie V.2.3 Dobrych Praktyk stanowi, ze przynajmniej raz na cztery lata
dyrektorzy niewykonawczy oraz komisja rewizyjna przeprowadzg szczegdétowq
ocene funkcjonowania biegtego rewidenta w réznych podmiotach oraz w réznych
funkcjach, w jakich wystepuje biegty rewident. Gtdwne wnioski takiej oceny
zostang przekazane walnemu zgromadzeniu na potrzeby oceny nominacji do
powotania biegtego rewidenta.

43

Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien byc
dokonany przez rade nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu
audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendac;ji
rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo

TAK

Zgodnie z postanowieniami statutu, walne zgromadzenie powotuje biegtego
rewidenta. Dyrektorzy niewykonawczy nominujg kandydata na petnienie tej
funkcji, a zaréwno komisja rewizyjna jak i dyrektorzy wykonawczy doradzajg
dyrektorom niewykonawczym w tej sprawie (postanowienie V.2 Kodeksu NL)




uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym.

44

Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petnigcy
obecnie lub w okresie ktérego dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta
w spétce lub w podmiotach od niej zaleznych.

TAK

45

Nabywanie wtasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w taki
sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

TAK

Spoétka posiada tylko jeden rodzaj akcji. Nabywanie wtasnych akcji podlega
przepisom ksiegi 2 HKC oraz ograniczeniom ustawowym dotyczagcym naduzyc
rynkowych w Holandii, Anglii i w Polsce.

46

Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spotki i na jej stronach internetowych.

TAK

47

Spotka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i zasadami
dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej,
zapewniajgcymi spdjne i rzetelne informacje o spotfce. Spotka powinna, w
zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy,
udostepniac przedstawicielom medidw informacje na temat swojej biezacej
dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwic¢
im obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

48

Spoétka powinna przekazac¢ do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W przypadku
odstepstwa od stosowania tych zasad spoétka powinna réwniez w sposéb
publiczny uzasadnié ten fakt.

TAK

Jest to wymag wynikajacy z Kodeksu NL.




